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dĂƵƌĂŶŐĂ�zŽƵƚŚ������������
�ĐĂĚĞŵǇ��� 

��͙͙͙�WĂŐĞ�ϰ͕ϱ 

ZƵƐƐĞůů�dƵƌŶĞƌ 

 �ŝƌĞĐƚŽƌ  
  

ƐŚŝƉ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ůŝĨĞ� ƐŬŝůůƐ͘� dŚĞ� ƚƌŝƉ�
ǁĂƐ�ĨƵůůǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϮ͘ 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ� ŐƌŽĐĞƌǇ� ǀŽƵĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ�ƉĞƚƌŽů� ǀŽƵĐŚĞƌƐ�
ƚŽ� ƌĞůŝĞǀĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ�������
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ� ŽŶŐŽŝŶŐ͕� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŝŶ� Ă� ƉƌĂĐƟĐĂů�
ǁĂǇ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� &ĂŵŝůǇ� ĂŶĚ������
DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
ϮϬϮϭ� ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�
ƌĞƚƵƌŶ� ŝŶ�DĂŝŶ� ƐƚƌĞĂŵ� ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͕� ƐŽŵĞ� ŐŽ�
ŽŶ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ� ŽŶĞ� ǇŽƵŶŐ� ůĂĚǇ� ůĞĂǀĞ� ŽƵƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ŚŽŵĞ� ƚŽ� ŐŽ� ŝŶƚŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ůŝǀŝŶŐ͘� dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�Ăůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�͞ZƵī�dŝŵĞƐ͟� ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ͛ƚ� ŚĞůƉ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ƐĞĞ� ǁĞ� ĂƌĞ�������
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŝǀĞ�
ŽƵƌ�ďĞƐƚ͘ 
 
/ƚ� ŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘�dŝŵĞ�
ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�
&ĂƚŚĞƌ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ĞĂƌƚŚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƵƐ� Ăůů͕�
͙͘͘͞ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ƐĂƚ� ŝŶ� ĚĂƌŬŶĞƐƐ� ƐĂǁ� Ă�
ŐƌĞĂƚ� ůŝŐŚƚ͙͘͘͟� ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�
ǁŽƌĚƐ� � ͙͘͞ǁŚŽĞǀĞƌ� ŚĞĂƌƐ� ƚŚĞƐĞ� ǁŽƌĚƐ� ŽĨ�
ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ� ƚŚĞŵ͕�ďƵŝůĚƐ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ�Ă�
ƌŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵƐ�ĐŽŵĞ� ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĨĂŝů͙͘͟ 
 
/� ǁŝƐŚ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�Ăůů�
ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� Ă� ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ� ŶĞǁ� ǇĞĂƌ�
ĂŚĞĂĚ͘ 
 
DĂǇ�'ŽĚ��ůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů� 
ZƵƐƐĞůů�dƵƌŶĞƌ 

<ŝĂ�KƌĂ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƵƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ǇŽƵŶŐ�����
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
 
dŚĞ� ƐƚŽƉͬƐƚĂƌƚ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŚĂƐ���������
ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ŽƵƌ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ� ďƵƚ� /� Ăŵ�������
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ƐŽůĚŝĞƌ�ŽŶ�
ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ĚŽŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĂďƐŽůƵƚĞ� ďĞƐƚ� ƚŽ�������
ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
�ŽǀŝĚ� ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ� ŚĂƐ� ůĞŌ� ŵĂŶǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ�������
ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ŚĂƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�
ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� 
 
�ĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͕� ƚŚĞƐĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽŶůǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 
 
͞tŚĂƚ͛Ɛ� ƚŚĞ� ƵƐĞ͕͟� ͞ǁŚǇ� ƐŚŽƵůĚ� /� ĐĂƌĞ͕͟� ĐĂŶ�
ďĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĨĂƵůƚ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ĂŶĚ� ŽƵƌ�
ƐƚĂī� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŶĞŐŽƟĂƚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŽƐĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ĨŽƌ�
ďĞƩĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂŚĞĂĚ͘ 
 
�ƚ� /ŵƉĂĐƚĂƵƌĂŶŐĂ� ǁĞ� ůŽǀĞ� ƚŽ� ƌĞǀĞƌƐĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƐƉŽŶƐŽƌ������
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ�Žƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘ 
 
tĞ� ǁŝůů� ƐĞŶĚ� Ă� ĨĂŵŝůǇ� ĂǁĂǇ� ĨŽƌ� Ă� ĚĂǇ� ŽƵƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ŶŝĐĞ�ĚŝŶŶĞƌ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ďƵǇ�Ă�ŐƵŝƚĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�
ƐŝŵƉůǇ� ĐĂŶŶŽƚ� ĂīŽƌĚ� ŽŶĞ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ƉĂǇ� ƚŚĞ�
'Ǉŵ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ͘�tĞ�ǁŝůů� ƉĂǇ� ƚŚĞ� ƚƌĂǀĞů�
ĐŽƐƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ĨĂŵŝůǇ� ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŽǁŶ͘�dŝŵĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�
ŚĂƉƉǇ� ĨĂĐĞƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƐŽŵĞ� ŝĨ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
 
tĞ�ŚĂĚ�ϴ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌĂǀĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�
Ds� <ŽŚĂ� zt�D� ƐŚŝƉ͕� ƚǁŽ� ĚĂǇƐ� ĂŶĚ� ƚŚƌĞĞ�
ŶŝŐŚƚƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�DĞƌĐƵƌǇ�/ƐůĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�
Ă� ďůĂƐƚ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕� ĚŝǀŝŶŐ͕� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͕� ĚŽŝŶŐ�
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Manager of Social Services 

&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͗� 
* zŽƵ� ŚĂǀĞ� ŐŝǀĞŶ� ŵĞ� Ă� ŶĞǁ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ�

ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ŝŶ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ŵǇ�ŵŽŬŽ�–�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ͊ 

* zŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂŶ� ĂŶŐĞů͕� ǁĞ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ�
ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘ 

* DǇ� ĨĂŵŝůǇ� ŝƐ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŶŽǁ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͊ 

* KƵƌ� ƟŵĞ͛Ɛ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŚĂǀĞ� ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ� ƐŽ�ŵƵĐŚ͊͊� � /�
ůŽǀĞ�ŵǇ�ƐŽŶ�ĂŐĂŝŶ͊ 

* dŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ĨŽƌ�ŵǇ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ� ŚĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ŚĞƌ�
ůŝĨĞ͊͊�,ĂǀŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ĐƌŝƟĐĂů�ƟŵĞ�ǁĂƐ�
ŐŽůĚ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘�� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ǁŽƌƌŝĞĚ͕� ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ͕� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ǁŝƚŚ����������
ƉĂƌĞŶƟŶŐ͕�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�
ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŵĂŶǇ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕� ƐƉŽŶƐŽƌƐ� ĂŶĚ� ŬŝŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬ�ŽƵƚ͊͊� 

tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�Ăůů͊͊ 

DĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ��ůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�,ŝƐ�ĨĂĐĞ�
ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁŚĂŶĂƵ�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͊͊ 

d�<����Z��K&����,�Kd,�Z͊ 

EŐĂ�ŵŝŚŝ�ĂƌŽŚĂ͕�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ůŽǀĞ�ĂůǁĂǇƐ͕� 

EǇŶ�ǆǆ 

 

 

<ŝĂ�ŽƌĂ�ŬŽƵƚŽƵ�ǁŚĂŶĂƵ͕�'ŽĚ��ůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͊ 

/� ƚƌƵƐƚ� ƚŚŝƐ� ĮŶĚƐ� ǇŽƵ� ǁĞůů� ĂƐ� ǁĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ������
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘��tŽǁ͊͊�dŝŵĞ�ŝƐ�ŇǇŝŶŐ�ƐŽ�ĨĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͙͙ 

tŚĂƚ� Ă� ĐƌĂǌǇ� ǇĞĂƌ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǁŝƚŚ� ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͕� ŵĂƐŬƐ͕�
ƚƌĂĸĐ� ůŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ƐŽ�ŵĂŶǇ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�
ďĞŝŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ǀĞƌǇ� ƵŶŶĞƌǀŝŶŐ͕� ƵŶƐĞƩůŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕� ĂŶĚ������������
ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�Ăůů�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘� 

�ĚǀĞƌƐŝƚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďŝƌƚŚŝŶŐ� ĐĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ŝĚĞĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͊͊ 

+H�WDQJDWDWD��+H�WDQJDWDWD���+H�WDQJDWDWD�
7KH�3HRSOH��7KH�3HRSOH��7KH�3HRSOH� 

�ĂƌŝŶŐ͊� �ŽŶŶĞĐƟŽŶ͊� �ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͊� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͊� � ĂƌĞ�
Ăůů� ĂŶƟ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� �ŽǀŝĚ� ϭϵ͊͊� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƉŽƵ� ĂƐ� ǁĞ������
ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 

,ĞƌĞ� Ăƚ� /ŵƉĂĐƚĂƵƌĂŶŐĂ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ǇĞĂƌ� ǁŝƚŚ�
ůŽƚƐ� ŽĨ� ŚƵŐĞ� ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƌĂŶŐĂƚĂŚŝ����������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
 

* KŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐ� ǁĂŚŝŶĞ� ůĞŌ� �ƌŶĚƚ� ,ŽƵƐĞ� ĂŌĞƌ�����
ϰ�Ъ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŇĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĨƵůů-ƟŵĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�
ĂŵĂǌŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŚĞƌ� ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ŚĞƌ� ǁŝŶŐƐ� ĂŶĚ�������
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŇǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚĞƌ͘ 

* KŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐ� ǁĂŚŝŶĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŚĞƌ������������������
ĞŵƉůŽǇE�� ĐŽƵƌƐĞ� ĂŶĚ� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ƟŵĞ͘� �tĞůů�
ĚŽŶĞ͘ 

* KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ǁĂŚŝŶĞ�ŝƐ�ƐĞƩůĞĚ͕�ƐƚĂďŝůŝǌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

* DĂŶǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƌĂŶŐĂƚĂŚŝ� ŚĂǀĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŽƌŬ�����������������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŽƵƌ� ǇŽƵƚŚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ƌĞĂů� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ�
ƐŽŵĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ǁŚŽ� ŚĞůƉ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƉĞŶ� ĚŽŽƌƐ� ŽĨ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘� � � � tĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ������
ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘� 

tĞ� ŵƵƐƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂƐ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůŽǀĞ� ĂŶĚ������������������
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ůŝŬĞ� ŶĞǀĞƌ� ďĞĨŽƌĞ͘� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕����������
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ŝƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ�
ŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽŶŽƌĞĚ�
ƚŽ� ũŽƵƌŶĞǇ� ĂůŽŶŐ� ƐŝĚĞ�ŵĂŶǇ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ�
ƐƚƌƵŐŐůĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŽů� ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͕� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ����������
ƌĞůĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 

zKhd,��E��&�D/>z�^K�/�>�^�Zs/��^ 

�ZE�d�,Kh^� 



 

 

^ƵĚŚĂ��ŚĂŶĚĂƌŝ 
 
 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
 
 

,ĞůůŽ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ� ŽĨ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ—DĞƌƌǇ�����������������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĂŶĚ� Ă� ,ĂƉƉǇ� EĞǁ� zĞĂƌ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ͘� /� ŚŽƉĞ�
ĞǀĞƌǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� ǇŽƵ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ŐŽŽĚ� ƟŵĞ� ĚƵƌŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� Θ� EĞǁ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ƐĂĨĞ� ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂŬǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘ 

/ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŝƚŚ� ƐŽ�
ŵĂŶǇ� ƵƉƐ� ĂŶĚ� ĚŽǁŶƐ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�
ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚĞ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŚĂĚ� ŽƵƌ� ϭϴ-ƵŶŝƚ� zŽƵƚŚ� :ƵƐƟĐĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƌĞŶĞǁĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂŵĂǌŝŶŐ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ǁĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ϴ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ũƵƐƟĐĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ϳ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ϮϴϮ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�;ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�
ŽīĞŶĚŝŶŐͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŝƐ� ƐƟůů� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� zŽƵƚŚ������������������
:ƵƐƟĐĞ͘� 

KŶ� ƚŽƉ�ŽĨ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ũƵƐƟĐĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨĞǁ� ŵŽƌĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͘� �ŵŽŶŐ� ƚŚĞƐĞ͕� Ϯ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƵŶŝƚ� KƌĂŶŐĂ� dĂŵĂƌŝŬŝ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕� ϭϬ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
zŽƵƚŚ�Θ�&ĂŵŝůǇ�^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ϰ�&ĞĞ� ĨŽƌ�
^ĞƌǀŝĐĞ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶŚŝůů�–�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐĐŚŽŽů͕� ďƌĞĂŬĚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕� ŚĂŶŐŝŶŐ� ŽƵƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǁƌŽŶŐ� ƉĞŽƉůĞͬƉĞĞƌƐ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ŚĞƌ� ƚŽ� ĨĂůů�ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ�Ăůů� ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ŚĞůƉĞĚ�ŚĞƌ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĂƚ� ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� dŚĞ�ŵĞŶƚŽƌ� ŚĞůƉĞĚ� ŚĞƌ� ŐůĂŶĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůĞŶƐ͕� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ǁĂǇƐ� ƚŽ� ŚĂŶĚůĞ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĮŶĚŝŶŐ� ŝŶŶĞƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘� ^ŚĞ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ�
ŚĞƌ� ŚŽďďŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌ� ƉůĂǇĞĚ� Ă�
ǀŝƚĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƐŽƌƟŶŐ� ŝƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�����������
/ŵƉĂĐ�dĂƵƌĂŶŐĂ� ƚĞĂŵ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ŐƌĞĂƚ� ƚŽ� ƐĞĞ�ŚŽǁ� ƚŚŝŶŐƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ĂƐ� ƐŚĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƌĞŐƵůĂƟŶŐ� ďĂĐŬ� ƚŽ�������������
ŶŽƌŵĂů� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͕� ŚĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůǇ���������
ŵĞŵďĞƌƐ� ŐĞƫŶŐ� ďĞƩĞƌ͕� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĞŶũŽǇŝŶŐ������
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚĞƌ�ŚŽďďŝĞƐ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ�Őŝƌů�ǁĞ͛ƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ� ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ǁŚĂŶĂƵ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ������������
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ŽƵƌ�ŵĞŶƚŽƌ�ĚŝĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�–�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕� /ŵƉĂĐ� dĂƵƌĂŶŐĂ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŚĞ���������
ŵĞŶƚŽƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�
ŚĞƌ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ǁŚĂŶĂƵ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĮǀĞ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ƐŝďůŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϭϴ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶͿ͘��DĞŶƚŽƌ�ĚŝĚ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ĞŶƌŽů� ŚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŵƉůŽǇ� E�� ĐŽƵƌƐĞ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� Ă����������������
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŽ������������
ďĞĐŽŵĞ� ŚŽŵĞůĞƐƐ͘� dŚĞ� ŵĞŶƚŽƌ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĐŽŶƟŶƵĞ�����������
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ǁŚĂŶĂƵ� ƚŽ� ŐĞƚ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ďǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŚĂŶĂƵ� ĨĞůƚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ŚĂƌĚ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ƚŽǁĂƌĚ�
/ŵƉĂĐ�dĂƵƌĂŶŐĂ͛Ɛ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘����ŽŶƚ͙�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱ 

WĂŐĞ�ϯ 

6RFLDO�6HUYLFHV«�FRQW� 

.LD�NDKD�ZKDQDX DURKDQXL� 

0HQWRULQJ� 

Thank you for your support 

>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ƌŶĚƚ�,ŽƵƐĞ 

��ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ��͛ŵŝƚƌĞ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŇĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ďƵƚ� ƐŚĞ� ŝƐ�ǁĞůů�ŽŶ� ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŽ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƵƚƵƌĞ͘ 



 

 

WĂŐĞ�ϰ 

<:$0�09�.2+$—$GYHQWXUH�7ULS 

7DXUDQJD�<RXWK�$FDGHP\ 
�Ɛ�ϮϬϮϭ�ĚƌĂǁƐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĨŽƌ�dĂƵƌĂŶŐĂ�
zŽƵƚŚ� �ĐĂĚĞŵǇ͕� ŽƵƌ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŚĂǀĞ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ďĞƐƚ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

&Žƌ� �ĚĂŵ� ŝƚ� ǁĂƐ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ� WŝĞƚĂ� ĂŶĚ�
ZĂǇǀŝŶ� ĐĂƚĐŚŝŶŐ� Ă� ͚ƉĂƌƚǇ� ǁĂǀĞ͛����������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƐƵƌĮŶŐ͕�ďŽƚŚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ǁĂǀĞ͕� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƐƵƌĮŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂůůŽǁƐ͘ 

&Žƌ��ŚĂŶĞů�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĂƚĂŚŝ�
ƉůĂŶ͕� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ƉĂŝŶƚ� ƚŚĞŝƌ����������������
ŬŽǁŚĂŝǁŚĂŝ� ƉĂŶĞůƐ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ǁŝŶĚ͕� ĞĂƌƚŚ͕� ĮƌĞ� ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ� ;ƉĂŐĞ� ϱͿ͘��
�ŚĂŶĞů� ĞŶũŽǇĞĚ� ƐĞĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĂŶŐĂƚĂŚŝ�
ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂƐ� Ă� ƚĞĂŵ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ƐŽŵĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ� Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ƐŽŽŶ� ďĞ�
ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ŬƵƌĂ͘ 

&Žƌ� �ŝĂŶŶĞ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŵĞĞƟŶŐ� ĞĂĐŚ����������������
ƌĂŶŐĂƚĂŚŝ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶŝƟĂů� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�
ƵƐƵĂůůǇ� ĂƐ� ƋƵŝĞƚ͕� ŚĞƐŝƚĂŶƚ� ĂŶĚ� ǀĞƌǇ�
ƵŶƚƌƵƐƟŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͖�ĨĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
Ă� ŵŽŶƚŚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� Ă� ŶŽƟĐĞĂďůĞ�
ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂƐ� ƚŚĞǇ�
ŇŽƵƌŝƐŚ� ĂŶĚ� ƐƉƌĞĂĚ� ƚŚĞŝƌ� ǁŝŶŐƐ� ƚŽ����������
ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ������������ 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ƚĂŬĞƐ� ŐƌĞĂƚ� ŵĂŶĂ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ͘ 

�Ɛ�Ă�ŬƵƌĂ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŝŵƉůĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƌĞĂůůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ůŝŬĞ�
ƉůĂǇŝŶŐ� ƚŽƵĐŚ� Ăƚ� DĞŵŽƌŝĂů� WĂƌŬ͕����
ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ŝŶ� WŝůŽƚ� �ĂǇ͕� ƉůĂǇŝŶŐ����������
ŚĂŶŐŵĂŶ� ĂŶĚ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚŽƵŐŚƞƵů� ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ���������������
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

dŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ĂŶĚ�������������������
ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͖� � ƚŚĞ�ĂƌŽŚĂ�ĂŶĚ�ĂǁŚŝ�
ĨƌŽŵ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ǁŝƚŚ������������
dĂƵƌĂŶŐĂ� zŽƵƚŚ� �ĐĂĚĞŵǇ� ŵĂŬĞƐ� ƵƐ�
ƉƌŽƵĚ� ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ƌĂŶŐĂƚĂŚŝ͘ 

,ĂǀĞ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐƞƵů� ƐĐŚŽŽů���������������
ŚŽůŝĚĂǇƐ͕� Ă� DĞƌŝ� <ŝƌŝŚŝŵĞƚĞ� ĂŶĚ� Ă�����������
ĨĂďƵůŽƵƐ�ƐƵŵŵĞƌ͊ 

^ĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ϮϬϮϮ 

�ŝ͕��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ŚĂŶĞů 

 
 

͞ZƵī͟�����
,ĞůƉŝŶŐ�ŬŝĚƐ�
ǁŚŽ͛ǀĞ�ŚĂĚ�
Ă�ƌŽƵŐŚ�ůŝĨĞ� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�������
DŝŬĂĞƌĞ� ƚŽŽŬ� ŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŽƌŬ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŶŽǁ�
ŚĂƐ� ĨƵůů� ƟŵĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� Ă�
ƉĞƌĨĞĐƚ� ƌĞƐƵůƚ� ĨŽƌ� ƵƐ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ��������
ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ����������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ϴ�ŽĨ�ŽƵƌ�dz��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ϯ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ϯ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�DĞƌĐƵƌǇ�/ƐůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�zt�D�ƐŚŝƉ�Ds�
<ŽŚĂ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ϯ�ƚƌŝƉƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘� �dŚĞ�ƚƌŝƉ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƐŚŝƉ� ǁŽƌŬ͕� ƐŽŵĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĚĞĂů� ŽĨ� ĨƵŶ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� ƚŚĞ� zt�D� ƚĞĂŵ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ���������������
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ 



 

 

WĂŐĞ�ϱ 

�ŽŶƚ͙�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϯ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ� /ŵƉĂĐ�dĂƵƌĂŶŐĂ͕� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�
�ƵƐƚĞƌ͕� �ĂŶĞ͕� 'ƌĂǇ͕� ZĂĐŚĞů͕� �ŽĞ͕� �ŚĂŶĞů͕� ^ƚĂĐĞǇ͕� �ĞůĞƐƚĞ͕� �ŚĞůƐĞĞ� ĂŶĚ������
�ĂŝůĞǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

/Ζŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕������������������� 

^ƵĚŚĂ��ŚĂŶĚĂƌŝ 

0HQWRULQJ�FRQW��� 

7DXUDQJD�<RXWK�$FDGHP\�3KRWRV����� 



 

 

Ruff Times 
PO Box 15035            
Tauranga 3144 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ΨϭϬ�Ă�
ŵŽŶƚŚ͕�ǀŝĂ�Ă�ŽŶĞ�Žī�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�

ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
dĂƵƌĂŶŐĂ�ƚŽ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�����

Ğ-ŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ� 
ĂĚŵŝŶΛŝŵƉĂĐƚĂƵƌĂŶŐĂ͘ŽƌŐ�� 

 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐŽ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�

ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘ 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��������

dĂƵƌĂŶŐĂ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌƵƐƚ������������������
ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƚŽ�WK��Žǆ�ϭϱ-Ϭϯϱ͕�dĂƵƌĂŶŐĂ�ϯϭϰϰ 

Kƌ� 
ĚŝƌĞĐƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ���E���ϬϮ-Ϭϰϲϲ-ϬϬϭϴϵϭϱ-ϬϬ 

WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�ǇŽƵ�Ă�
ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚ 

ZZZ�LPSDFWDXUDQJD�RUJ 
67$03 

ϲϮ��DŝůůĞƌƐ�ZŽĂĚ   ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĂƌĞ�ĨŽƌ  'ŝǀŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ 

dĂƵƌĂŶŐĂ   ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ  Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚĂŶĐĞ�Ăƚ 

WŚ�ϱϳϲ�ϳϱϮϳ   D�EdKZ/E'   ĞĚƵĐĂƟŽŶ 

IMPACTAURANGA  ARNDT HOUSE   YOUTH ACADEMY 

WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊ 5XII�7LPHV 

 

/ŵƉĂĐdĂƵƌĂŶŐĂ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ZƵī�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ͘͘͘ 

dĂƵƌĂŶŐĂ�^ƵŶƌŝƐĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵď 

�ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�dĞ�WƵŶĂ�>ŝŽŶƐ��ůƵď 

KŵŽŬŽƌŽĂ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�WĂŬĞŬĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵď 

�KW��ƐƉŚĂůƚ�>ƚĚ��� 

�ůƵď��ƐƉŝƌĞ 

�ŝĂůůĞĚ�/ŶĚŽŽƌ�dƌĂŵƉ�WĂƌŬ���������� 

'ŽŽĚ�EĞŝŐŚďŽƵƌ 

'ƌĞĞƌƚŽŶ�^ƵƉĞƌůŝƋƵŽƌ 

ZĞƐŽŶĂŶĐĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 

^ŽƵƚŚ��ŝƚǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

^ƚĞǀĞ�DŝůůĞƌ��ƌŝůůŝŶŐ 

dĞ�WƵŬĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞ�KƉ�^ŚŽƉ 


